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Аналитическая часть

I. Общие сведения об образовательной организации

	Наименование образовательной организации
	Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя

общеобразовательная школа № 24 имени Бориса Рукавицына

	Руководитель
	Дедкина Ирина Ильинична

	Адрес организации
	152920, Ярославская обл., г.Рыбинск, ул.Б.Рукавицына, д.35, ул.Корнева, 121(дошкольные группы)

	Телефон, факс
	(4855) 55-05-18; (4855) 55-30-73, (4855) 55-04-09 (дошкольные группы)

	Адрес электронной почты
	sch24@rybadm.ru, school-24@mail.ru

	Учредитель
	Администрация городского округа город Рыбинск

	Дата создания
	21 декабря 1953

	Лицензия
	№ 132/14 от 04 июля 2014 года


1.1. Характеристика контингента

      За последние 5 лет наблюдается стабильный состав  количества  обучающихся:

· 2015-2016 учебный год – 506 чел. 
· 2017-2018 учебный год – 507 чел.
· 2018-2019 учебный год – 502 чел.
· 2019-2020 учебный год – 517 чел.
В 2020-2021 учебном году в 21 классах школы обучаются 556 учеников: 1-4 класс – 245 чел.; 5-9 класс – 258 чел.; 10-11 класс – 53 чел.

Все классы обучаются по ФГОС ООН, ООО, ООС. В контингенте школы в основном обучающиеся микрорайона Прибрежный.

Для образовательной деятельности используется:

– 5 кабинетов для начальной школы

– кабинет математики, русского языка, иностранного языка, физики, информатики (1 каб.), химии, биологии, истории, географии, изо и музыки, технологии и школьные мастерские

– 1 кабинетов универсальной направленности

– 1 спортивный зал

– 1 библиотека (с читальным залом)

– медицинский (1 каб.), процедурный кабинет

  Школа является эффективно работающим образовательным учреждением. Её результаты соответствуют требованиям государства. Для школы характерно стабильное качество образования обучающихся.

Результаты обученности и качества по итогам 2017-2020 учебных годов.

	Уровень обучения
	Степень обученности
	Доля учащихся, закончивших образовательные уровни на «4»и «5»:

	
	2019-2020
	2018-2019
	2017-2018
	2019-2020
	2018-2019
	2017-2018

	ООН
	100 %
	100%
	100%
	58%
	56%
	55%

	ООО
	100 %
	100 %
	98,5%
	41%
	40%
	40,2 %

	СОО
	100 %
	100%
	100%
	58%
	48%
	52%


Результаты Государственной итоговой аттестации выпускников 
11-х классов.

Практически все выпускники СОШ № 24 в течение 8 лет сдают ЕГЭ по русскому языку и математике со 100 % справляемостью. 

Динамика сдачи ЕГЭ по русскому языку (средний балл):

	2013-2014
учебный год
	2014-2015
учебный год
	2015 – 2016

учебный год
	2016 – 2017 

учебный год
	2017 – 2018 

учебный год
	2018 – 2019

учебный год
	2019 – 2020
учебный год

	70
	68
	72,9
	72
	72
	73
	74


Как видно из данных таблицы  результатов ЕГЭ по русскому языку, налицо стабильность результатов.
Высокие баллы русский язык:

2018 – Преображенский Ярослав -100,  Соколова Ангелина – 91, Киселева Софья – 89.

2019 - Морев Дмитрий - 96, Андреев Артем - 89 баллов, Сафонов Максим - 89.

2020 – Кремнев Егор – 96, Какорина Марина – 92, Трофимова Юлия – 92.

	2013-2014 
учебный год
	2014-2015  
учебный  год
	2015 – 2016

 учебный год
	2016 – 2017 

учебный год
	2017 – 2018

учебный год
	2018 – 2019

учебный год
	2019 – 2020
учебный год

	
	профиль
	база
	профиль
	база
	профиль
	база
	профиль
	база
	профиль
	база
	профиль

	44,7
	43,1
	4,5
	45,5
	4,5
	43
	4,7
	56
	4,2
	65
	4,5
	44 (1 не сдал)


Динамика сдачи ЕГЭ по математике (средний балл):
Высокие баллы математика:

2015 – Соколов Антон – 78, Гусейнова Арзу - 70

2016 – Киселев Анатолий – 92, Белов Никита - 72

2017 – Иванов Егор – 72, Новгородова Лада – 70

2018 – Соколова Ангелина – 86, Киселева Софья – 82, Тювилина Дарья - 74

2019 – Смирнов Егор – 80.
2020 – Метлицкий Владислав.
Учителя-предметники уделяли большое внимание подготовке к ЕГЭ: изучению предмета,  разбору различных вариантов тестовых заданий на уроках,  элективных курсах  и  на индивидуальных занятиях. Проведен ряд тренировочных  работ по русскому языку и математике в форме и по материалам ЕГЭ. 

Ежегодно школа выпускает медалистов: 2015 – 2 , 2016 – 4 , 2017- 2, 2018 год – 5 медалистов,  2019 год – 1 медалист, 2020 год – 4 медалиста
Среди  выпускников школы ежегодно есть те, кто  внесен в книгу «Лучшие выпускники Ярославской области ____ года».

Учителя-предметники уделяли большое внимание подготовке к ЕГЭ: изучению предмета,  разбору различных вариантов тестовых заданий на уроках,  элективных курсах  и  на индивидуальных занятиях. Проведен ряд тренировочных  работ по русскому языку и математике в форме и по материалам ЕГЭ. 

Результаты Государственной итоговой аттестации
выпускников 9-х классов.

      По результатам государственной итоговой аттестации в течение 5 лет наблюдается стабильность результатов – все обучающиеся, допущенные к аттестации, справляются с ней и получают аттестат. 
Основные результаты ОГЭ по предметам   2020 год 

	Предмет
	Сдавало
	СОШ № 24
	Рыбинск

	
	
	Средний балл
	Качество
	Средний балл
	Качество

	География
	36
	23
	69%
	21
	53%

	Химия
	6
	28
	100%
	23
	80%

	Информатика и ИКТ
	16
	11
	44%
	13
	64%

	Биология
	9
	26
	67%
	24
	39%

	Физика
	3
	16
	33%
	22,6
	66%

	Литература
	1
	27
	100%
	25
	74%

	Обществознание
	11
	27
	75%
	23,5
	45%

	Английский язык
	2
	57
	100%
	41
	88%


Относительные средние баллы по кластерной группе
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Выпускники 9-х классов 2019 года показали  стабильные результаты, что говорит о  системной работе педагогического коллектива  по подготовке выпускников 9-х классов к ГИА.

      В ходе Государственной итоговой аттестации  выпускники 9-х классов   подтвердили свои знания, некоторые – повысили свои итоговые результаты по русскому языку  и математике,  что нашло свое отражение в аттестатах об основном общем образовании. 
       К Государственной итоговой  аттестации в 2020 году были допущены 48 обучающихся.  Экзамены в 9-х классах  выпускники не сдавали. Все получили аттестаты.   

1.2. Характеристика кадрового состава контингента.

Муниципальное общеобразовательное учреждение  средняя общеобразовательная школа № 24 имени Бориса Рукавицына укомплектовано кадрами, имеющими необходимую квалификацию для решения задач, определённых основной образовательной программой образовательной организации, способными к инновационной профессиональной деятельности в условиях внедрения ФГОС общего образования.

Учительский коллектив стабилен, большинство педагогов (73%) работают в данном образовательном учреждении свыше 15 лет. 

В составе педагогического коллектива 27 педагогических работников. Из них – 67% учителей аттестованы на первую и высшую квалификационные категории, 3 человека имеют звание «Почётный работник общего образования» , 3 человека  имеют звание «Отличник народного образования». В штате школы есть педагог-психолог, логопед, старшая вожатая, заведующий библиотекой, библиотекарь, секретарь, лаборант

Образовательный процесс в дошкольных группах осуществляют 17 педагогических работников. В дошкольных группах пока не сложился стабильный коллектив, велика текучесть кадров. Над этой проблемой в настоящее время ведется работа.
Технический персонал – 15 человек  (13 – основные работники и 2 – совместители).

Школа привлекает к работе молодых специалистов. За последние 5 лет принято 7 выпускников педагогических вузов и сузов:  Рыбинского педколледжа – учитель физической культуры, начальных классов, выпускники ЯГПУ имени  К.Д. Ушинского – учитель физической культуры, английского языка – 2-ое, химии и биологии, Московского педуниверситета – английский язык, РПК – 2 учителя начальных классов. С молодыми специалистами работают учителя-наставники. 

       Ежегодно педагоги школы посещают курсы повышения квалификации, проблемные группы, спецкурсы.  
1.3. Особенности реализации образовательной деятельности

      Школа реализует образовательные программы  основного общего образования, в том числе адаптированные образовательные программы и среднего общего образования

Основные задачи  школы:

- создать для всех участников образовательного процесса школу, гарантирующую стабильное улучшение качества образования на всех уровнях обучения; 

- строить процесс обучения на основе создания единого информационного пространства, активной социализации детей с разными способностями; 

- воспитать  духовно-нравственного и порядочного человека, патриота своей страны,  подготовить его к жизни в высоко технологичном и конкурентном мире;

- развивать интеллектуальные, творческие способности обучающихся, способствовать сохранению их здоровья.

      Основными принципами работы школы были и остаются доброжелательная атмосфера в коллективе, осознание всей меры ответственности перед обществом, стремление к постоянному поиску новых путей решения задач, стоящих перед образованием в современном  мире. Педагогический коллектив школы пятый год осуществляет обучение по   федеральным государственным образовательным стандартам  второго поколения на уровне основного общего образования.

      Режим работы школы – пятидневная  учебная неделя в 1-11-х классах. 

Обучение в средней школе проводится в одну смену: 10, 11
В основной и начальной школе – две смены

1 смена: 1 «А», 1 «Б», 1 «В», 4 «А», 4 «Б»,  5 «А»,5 «Б», 8 «А», 8 «Б»,
 9 «А»,9 «Б»

2 смена: 2 «А», 2«Б», 3 «А», 3«Б», 6 «А», 6 «Б», 7 «А»,7 «Б»

 Средняя наполняемость классов 25 человек. Продолжительность уроков 40 минут.

          образовательная деятельность в школе осуществляется по следующим основным образовательным программам:

· ФГОС ООП начального общего образования;

· ФГОС ООП основного общего образования;

· ФГОС ООП среднего общего образования;

· образовательная программа дошкольного образования.

С 2019-2020 учебного года школа реализует ФГОС ООП среднего общего образования, открыт 10 класс с двумя профилями обучения: социально-экономический и универсальный. В 2019-2020 учебном году по данным профилям обучаются учащиеся 10 и 11 классов.

В течение 6 лет в школе осуществляется обучение детей двум иностранным языкам: в 5,6,7,8 классе изучаются как вторые языки английский язык и немецкий язык.

С 2019-2020 учебного года в школе изучается родной язык и родная литература: 1 – 4 кл, 5кл., 9 кл. В 10 – 11 кл. изучение данных дисциплин идет в рамках изучения русского языка и литературы.

    Школа осуществляет инклюзивное образование: в общеобразовательных классах обучаются дети с ОВЗ. В 2020-2021 учебном году – 17 человек.  С этими детьми осуществляется коррекционно-развивающая работа.

      Образовательная программа является составной частью Программы развития, разработанной педагогическим коллективом на 2018-2023 года. Основные приоритетные направления деятельности школы:

· информатизация образовательного процесса;

· создание системы внешних связей школы;

· система повышения квалификации;

· система педагогической оценки достижений обучающихся;

· здоровьесбережение.

При создании программы педагогический коллектив ставил своей задачей сохранение и укрепление здоровья детей, приобщение обучающихся к здоровому образу жизни, продолжение работы по дифференциации образования, создание условий для внедрения ИКТ в практику, обеспечение психолого - педагогической и социальной поддержки детей и родителей, педагогов, условий для сохранения и укрепления здоровья детей и педагогов.

Таким образом, деятельность школы, прежде  всего, ориентирована на:

· достижение обучающимися академической и социальной успешности;

· эффективное дальнейшее, после окончания школы, овладение умением самостоятельного принятия нужного в данный момент положительного решения.

      Образовательная программа строится в соответствии с персонифицированной парадигмой обучения, основываясь на принципах дифференциации и индивидуализации учебно-воспитательного процесса, демократизации управления школой.

     Работа по организации учета индивидуальных запросов обучающихся позволяет создать условия для обеспечения профессиональной ориентации и самоопределения обучающихся, обеспечить непрерывность образования, преемственность между общим и профессиональным образованием, качественную подготовку обучающихся по выбранным дисциплинам при условии сохранения базового уровня образования по всем дисциплинам на уровне среднего общего образования.

      Образовательная программа и программа развития отражают инновационную стратегию школы по реализации федеральных и региональных целевых образовательных программ, позволяющих осуществить модернизацию содержания обучения и организации образовательного процесса, а также повысить качество образования.

      При формировании инновационной стратегии педагогический коллектив основывается на разумном сочетании традиционных и инновационных форм и методов, использовании образовательных и воспитательных технологий.

     В качестве ведущих технологий используются:

· технология проектной деятельности;

· технология проблемного обучения;

· игровая технология;

· информационно-коммуникационные технологии;

· здоровье сберегающие технологии;

· технологии на информационно-интегративной основе.

     Составной частью основной образовательной программы основного общего образования школы и среднего образования школы является учебный план. Учебный план - системообразующий фактор и ресурс, обеспечивающий реализацию содержания образования.

    Учебный план направлен на:

- обеспечение базового образования обучающихся;

- установление равного доступа к образованию разным категориям обучающихся в соответствии со способностями и индивидуальными особенностями;

- создание условий для творческого развития личности;

- создание условий для сохранения здоровья обучающихся за счет формирования здоровьесберегающей образовательной среды;

- формирование ценностных ориентаций на основе межпредметной интеграции, сохранение и обновление школьных традиций посредством развития проектно-исследовательской деятельности.

      Учебный план учитывает пожелания родителей обучающихся, соответствует материально- техническому оснащению  и перспективам развития образовательной организации и является основным нормативным документом, регламентирующим организацию и содержание учебно-воспитательного процесса школы.

     В СОШ № 24 имени Бориса Рукавицына реализуются учебные программы, которые соответствуют требованиям содержания начального общего, основного общего и среднего общего образования.

      Все учебные программы школы соответствуют статусу муниципального общеобразовательного учреждения.

      Существующий комплекс программного и учебно-методического обеспечения соответствует учебному плану и специфике школы. На практике учитываются региональные и социальные потребности при проведении занятий, изучении образовательных программ.

      В соответствии с новыми стандартами школа осуществляет внеурочную деятельность по всем рекомендуемым направлениям, предлагая учащимся широкий спектр занятий.

1.4. Значимые достижения образовательной организации

В период 2015-2020  г.г.  школа приняла участие в  работе над программой «Развитие кадрового потенциала, как фактор успешности МОУ СОШ № 24 г. Рыбинска»

Реализация Программы развития кадров СОШ № 24 направлена на разработку и апробирование на практике модели управленческого механизма организации профессионального развития кадров образовательных организаций: возникновения и предъявления каждым педагогом собственных целевых ориентиров, собственного дерева целей непрерывного роста профессиональной компетенции в соответствии с задачами коллективного развития образовательного учреждения.

Согласно программе были проведены мероприятия:

− Создание стратегического плана кадровой политики школы. 

 - Диагностика профессионального роста педагогов. 

− Планирование повышения квалификации педагогов. 

− Организация и проведение традиционного школьного конкурса педагогических достижений «Ступени мастерства». 

− Участие педагогов школы в различных городских и районных профессиональных конкурсах. 

− Формирование положительного имиджа педагогических работников через страницы школьного сайта 

− Проведение педагогических советов, методических совещаний по вопросам новаций в области образования 

− Информирование через сайт по вопросам новаций в области образования.

− Создание комплекса мер по социальной поддержке педагогов. 

  Значимым результатом осуществления программы развития кадрового потенциала ОУ является показатель стабильного состава коллектива, приход и развитие молодых специалистов (2 молодых педагога защитились на 1 квалификационную категорию), регулярное стремление педагогов к освоению новых технологий и педагогических практик посредством прохождения разнообразных курсов.

Одно из направлений деятельности СОШ № 24 имени Бориса Рукавицына  – работа с одаренными детьми. В школе реализуется программа «Достижени-Я», что способствует созданию определенных условий для полноценного развития личности каждого ребенка, его успешной самореализации  в различных видах познавательной и творческой деятельности.        Учащиеся  школы принимают активное участие в школьных, городских и областных олимпиадах, конференциях. 

Учащиеся школы принимают активное участие в таких конкурсах, как «Кенгуру», «Медвежонок», «ЧИП», «Британский бульдог», «Золотое руно», в которых ежегодно есть призеры и победители различного уровня, в том числе и российского.

Среди учащихся школы – призеры и победители   городских конкурсов творческих проектов школьников, краеведческих чтений, региональной конференции «Открытие юных», муниципального и регионального этапов  Всероссийского конкурса юных исследователей окружающей среды, муниципального этапа национального юниорского водного конкурса, муниципальной конференции младших школьников «Мы – юные исследователи», городской конференции «Любознайки: от любопытства до познания», конкурса «Поэтическая радуга»  Огромный интерес у учеников школы к дистанционным интернет-проектам, организуемых Ярославским центром информационных и телекоммуникационных систем в образовании. 

В  2019 г. – 31 человек стали  победителями  и призерами муниципального этапа Всероссийской олимпиады, в региональном этапе – 1 призер  (по литературе)  (приложение 1)
	Результаты муниципальных мероприятий  (олимпиад, конкурсов, проектов) 

	Наименование учреждения общего образования

	Количество участников
	Количество участий
	Количество победителей и призёров 

	Количество призовых мест
	в том числе 


						образова-

тельных (предмет-ных)

	творче-

ских

	спор-

тивных


	СОШ № 24 

	412

	532

	120

	164

	94

	36

	34



	Результаты региональных мероприятий  (олимпиад, конкурсов, проектов), 
Наименование учреждения общего образования

Количество участников
Количество участий
Количество победителей и призёров 

Количество призовых мест
в том числе 

образова-

тельных (предмет-ных)

творче-

ских

спор-

тивных

СОШ № 24

84

102

37

49

42

3

4

Результаты Всероссийских мероприятий  (олимпиад, конкурсов, проектов), 
Наименование учреждения общего образования

Количество участников
Количество участий
Количество победителей и призёров 

Количество призовых мест
в том числе 

образова-

тельных (предмет-ных)

творче-

ских

спор-

тивных

СОШ № 24 

43

51

23

23

18

5

0

Результаты международных мероприятий  (олимпиад, конкурсов, проектов), 
Наименование учреждения общего образования

Количество участников

Количество участий

Количество победителей и призёров 

Количество призовых мест

в том числе 

образовательных (предметных)

творческих

спортивных

СОШ № 24 

2

2

1

1

1

Результаты мероприятий всех уровней  (олимпиад, конкурсов, проектов) 

	
	
	
	

	Наименование учреждения общего образования
	Количество обучающихся в ОУ
	Количество участников 
(всех уровней)
	Количество победителей и призёров
(всех уровней) 

	
	
	
	

	СОШ № 24 
	520
	428
	122


В приложении 2 представлены результаты участия детей за 2019-2020 учебный год.
СОШ № 24 имени Бориса Рукавицына – единственная школа в микрорайоне Прибрежный, тесно сотрудничает с учреждениями образования, культуры и спорта, которые располагаются в микрорайоне школы. 

1.5. Итоги контрольно-надзорных проверок и проверок вышестоящих органов за три года

За последние три года школа прошла проверки:

- 12 октября 2017 года – Плановая выездная проверка юридического лица (ДО ЯО)

- 16 марта 2018 года - Внеплановая документарная проверка юридического лица.

По результатам проверок не было замечаний по организации учебно-воспитательного процесса. Замечания по оформлению и содержанию локальных актов и сопутствующим их документам устранены.

II. Результаты управленческой деятельности 

в динамике за три года

2.1. Управление образовательной деятельностью

2.1.1. Управление созданием и реализацией ООП

ООП ООО была создана педагогами старшей школы в начальный период ФГОС в основной школе, переработана в последующие годы и реализуется в настоящее время, обеспечивая результативность учебно-воспитательного процесса в целом по школе: 100% успеваемость и 41% качества.

2.1.2. Обеспечение реализации современных образовательных технологий

Учебные кабинеты школы (большинство) оборудованы согласно требованиям новых стандартов , содержат всё необходимое для ведения образовательного процесса. Технические средства: интерактивная доска, компьютер учителя, документ камера, доска магнитно–маркерная. Все педагоги прошли курсы повышения квалификации по освоению новых педагогических технологий, в том числе по использованию в учебном процессе мультимедийных средств. 

2.1.3. Обеспечение информационно-образовательной (предметно-развивающей) среды для реализации образовательной деятельности с учетом требований ФГОС
         Данное направление обеспечивается через:

-  Организацию работы педагогов с учащимися с использованием средств ИКТ как в урочной, так и вне урочной деятельности; при работе с одаренными детьми; при осуществление коррекционной работы со слабоуспевающими учащимися и детьми с ОВЗ.
-  Информирование родителей – через сайт и региональный интернет-дневник. 
-  Реализацию индивидуальных образовательных планов обучающихся, осуществления их самостоятельной образовательной деятельности.

- Проведение массовых мероприятий, собраний, представлений; досуга и общения обучающихся с возможностью для массового просмотра кино- и видеоматериалов, организации сценической работы, театрализованных представлений, обеспеченных озвучиванием, освещением и мультимедиа сопровождением.

-  Обеспечение методической поддержки по применению средств ИКТ (консультирование, внутришкольное ПК, организация обмена опытом и т.п.)
2.1.4. Обеспечение поддержки реализации индивидуальных образовательных маршрутов, обучающихся (создание условий для индивидуализации образовательной деятельности)

Учащиеся 10-11 классов обучаются по индивидуальным учебным планам.
Индивидуальные маршруты по внеурочной деятельности имеют все учащиеся  школы. Для детей с ОВЗ созданы специальные индивидуальные развивающие маршруты.

2.1.5. Управление методической работой для обеспечения образовательного процесса

     Самым надёжным способом преодоления профессиональных затруднений и повышения уровня профессионального мастерства педагога является организация методической работы. Она реализуется через школьные и муниципальные методические объединения, организацию деятельности инновационных площадок  на базе образовательной организации. Традиции такой деятельности стараемся сочетать с инновациями. Интеграционные процессы, происходящие в образовании, повлекли к необходимости создания межпредметных творческих групп, проблемных групп, постояннодействующих семинаров. Их деятельность получила положительную оценку в среде педагогов

В старшей школе действуют методические объединения: учителей русского языка, математического цикла, естественно- общественных дисциплин, иностранного языка, а также МО, объединяющее учителей физической культуры, музыки, ИЗО, технологии. Я   координирую методическую работу учителей и аттестацию. Все педагоги школы прошли курсы повышения квалификации по ФГОС. 

За истекщий период:

· 26 педагогов получили запись в сертификаты курсов (семинар-практикум, проблемная группа, спецсеминар, семинар, спецкурс, творческая группа) о прохождении обучения;

· 17 педагогов получили удостоверение о прохождении курсов повышения квалификации;

· 6 педагогов получили удостоверение о прохождении курсов повышения квалификации.

- участие в «Чемпионате эффективных педагогических решений» в рамках «Инновационного каскада» (II место) - члены команды Березкина О.Г., Солодова Е.С., Сорокина Л.Н.  ( методическое сопровождение, подготовка домашнего задания заместитель директора Никулина); 
- муниципальная Мастерской актуального педагогического опыта в рамках «Инновационного каскада» - мастер-классы учитель музыки Сорокина Л.Н. (сертификат участника), учитель начальных классов Щепкова Н.В. (сертификат участника),  учитель истории Огарева Е.М. (диплом, приз Мастера), учитель английского языка Аралова Н.М. (диплом, приз Мастера) ( методическое сопровождение, помощь в подготовке открытых занятий заместители директора Воронина О.В., Никулина Е.В. );
- подготовка и участие в конкурсе буктрейлеров в рамках «Инновационного каскада» (учителя  Сапрыкина Л.А. и Никулина Е.В.);  
- конкурсе «Лицо школы на карте Рыбинска» в рамках «Инновационного каскада» (заместитель директора  Никулина Е.В.);
- выступление на муниципальном МО для учителей музыки  по теме «Организация игровой деятельности на уроках в средней школе» - Сорокина Л.Н. (март 2019)

- выступление на семинаре учителей технологии г.Рыбинска «Проектная деятельность учащихся»  - Баюнова В.И. (январь 2019) 

- выступление на XVII муниципальной конференции «Социокультурная компетентность обучающихся как результат реализации задач ФГОС»  Никулина Е.В. на диалоговой площадке «Социокультурные проекты как средство формирования социокультурной компетенции обучающихся» (февраль  2019);

- участие в чемпионате управленческих решений (2019г.) между административными командами школ города в рамках работы Инновационного каскада (Никулина Е.В., Воронина О.В., Солина Н.В.)
     Педагоги школы участвовали в:

- в работе в составе муниципального жюри по проверке Тотального диктанта (апрель 2019) (учителя русского языка и литературы Березкина О.Г., Майкевич Н.В., Русакова Р.А.;

- в работе с студентами педагогического колледжа (Воронина О.В. – зам.директора по УВР, Сысоев С.Л. – учитель физической культуры, Солина Н.В. и Беспалько М.В. – учителя начальных классов).

2.1.6. Управление материальными и финансовыми ресурсами, расширение спектра платных образовательных услуг

                Платных услуг школа не предоставляет.
Школа имеет достаточную материально - техническую базу для осуществления качественного  образовательного  процесса.  В кабинетах начальной школы установлены интерактивные комплексы, которые обеспечивают доступ в Интернет.   Школа имеет один  компьютерный класс, который оснащен персональными компьютерами, мультимедийным проектором, сканером, принтером.  Все кабинеты подключены к интернету, что позволяет обеспечить реализацию практической  части образовательных   программ по предметам в он-лайн режиме, проводить интерактивные экскурсии, обеспечить доступ к сетевым ресурсам: электронной  библиотеке, обучающим программам по учебным предметам разного уровня, тестирующим  программам.  Учебные кабинеты, мастерские, бытовые и хозяйственные помещения школы оснащены мебелью, современным оборудованием и техническими средствами обучения, наглядными пособиями, инвентарем (в том числе хозяйственным), необходимыми материалами и средствами, отвечающими требованиям правил и норм безопасности жизнедеятельности, стандартам безопасности труда.


По мере необходимости закупаются комплектующие оргтехники.
Планируемые мероприятия:

-  продолжать привлечение дополнительных средств для развития материально-технической базы школы;
-  своевременно обновлять школьную мебель, цифровую технику и другие материалы и средства, необходимые для организации образовательного процесса. 
Материально техническое обеспечение деятельности учреждения реализуется по направлениям:

· хозяйственное обслуживание и обеспечение надежного состояния в соответствии с правилами и нормами производственной санитарии и противопожарной защиты помещений и территории;

· получение и хранение хозяйственных материалов, оборудования, инвентаря составление установленной отчетности;

· контроль за исправностью оборудования (освещения, отопления, вентиляции и др.);

· участие в инвентаризации помещений и оборудования с целью контроля их сохранности и технического состояния;

· ремонт помещений и контроль за качеством выполненных работ (акты);

· обеспечение хозяйственным инвентарем.
2.1.7. Формирование кадровой политики

Реализация Программы развития кадров СОШ № 24 направлена на разработку и апробирование на практике модели управленческого механизма организации профессионального развития кадров образовательных организаций: возникновения и предъявления каждым педагогом собственных целевых ориентиров, собственного дерева целей непрерывного роста профессиональной компетенции в соответствии с задачами коллективного развития образовательного учреждения.

Согласно программе были проведены мероприятия:

− Создание стратегического плана кадровой политики школы. 

 - Диагностика профессионального роста педагогов. 

− Планирование повышения квалификации педагогов. 

− Организация и проведение традиционного школьного конкурса педагогических достижений «Ступени мастерства». 

− Участие педагогов школы в различных городских и районных профессиональных конкурсах. 

− Формирование положительного имиджа педагогических работников через страницы школьного сайта 

− Проведение педагогических советов, методических совещаний по вопросам новаций в области образования 

− Информирование через сайт по вопросам новаций в области образования.

− Создание комплекса мер по социальной поддержке педагогов. 

2.1.8. Создание условий для благоприятного психологического климата

Согласно проводимому ежегодно анкетированию педагогов (карта самооценки деятельности учителя) педагоги школы оценивают работу администрации в среднем на 4 (по 5-бальной шкале). 

 Педагоги ежедневно обращаются за помощью по различным причинам и всегда с моей стороны получают необходимую поддержку и методическую помощь.
2.1.9. Содействие сохранению здоровья обучающихся.

     Весь учебно-воспитательный процесс в школе организован в строгом соответствии с СанПиН 2.4.2.2821-10 

      Каждую четверть в школе проходят Дни здоровья, организованные в различных игровых формах.

Охрана жизни и здоровья детей является одним из приоритетных направлений работы школы, поэтому система безопасности находится в постоянном развитии.

Безопасность - это состояние защищённости жизненно важных интересов личности,   общества и государства от внутренних и внешних угроз.
         Безопасность достигается проведением единой политики в области обеспечения безопасности, системой мер экономического, профилактического, информационного, организационного и иного характера.
         К основным объектам безопасности в ОУ относятся: личность (её права, свободы и здоровье); общество /ОУ/ (его материальные и духовные ценности). Основным субъектом обеспечения безопасности является администрация, осуществляющая функции в этой области вместе с охраной ОУ; органы опеки; уполномоченный по правам ребёнка и т. д.
Безопасность ОУ можно разделить на два крупных блока:
1) безопасность ОУ, то есть обеспечение безопасных условий в ОУ и охрана ОУ;
2) личная безопасность.
          Система безопасности составляет совокупность методов и технических средств, реализующих мероприятия, направленные на объект угрозы с целью сё снижения, на объект защиты с целью повышения его безопасности, на среду между объектом угрозы и объектом защиты с целью задержания, замедления продвижения, ослабления последствий реализации угрозы.
       Безопасность ОУ включает все виды безопасности, в том числе: пожарную, электрическую, взрывоопасность, опасность, связанную с техническим состоянием среды обитания.
С целью обеспечения безопасности в  школе разработан и реализуется комплекс мероприятий:

· Установлена «тревожная кнопка» в обоих зданиях школы.

· Выставлен пост охраны силами работников школы.

· Действует автоматическая пожарная сигнализация.

· Обеспечена качественная подготовка и приём кабинетов, мастерских, спортивных залов и зданий к новому учебному году.

· С обучающимися проводился инструктаж с записью в классных журналах. 

· Организован систематический административно-общественнывй контроль по ОТ .

· Проводятся беседы, викторины, совместные занятия с сотрудниками ГИБДД, правоохранительных органов, инспекторов пожарной охраны.

     
Комплексная реализация мероприятий по обеспечению условий безопасности позволила свести к минимуму травматизм детей во время пребывания в школе. В прошедшем году не было случаев чрезвычайных ситуаций, нарушения систем жизнеобеспечения. 

2.1.10. Создание и реализация внутренней системы оценки качества образования.
         ВСОКО ведется  на основании «Положения о внутренней системе качества образования в муниципальном общеобразовательном учреждении средней общеобразовательной школе № 24 имени Бориса Рукавицына»
Основной задачей управленческой деятельности является контроль со стороны администрации за исполнением требований федеральных государственных образовательных стандартов. Контроль осуществляется в рамках мониторинга образовательной системы школы.

Данная работа позволяет объективно оценивать деятельность учителя и всего педагогического коллектива, видеть достоинства в работе и возможные недостатки, прогнозировать развитие результатов деятельности.

По итогам внутреннего контроля составляются аналитические материалы, они проходят обсуждение в методических объединениях, по ним принимаются административно- управленческие решения.

Планирование внутреннего контроля осуществляется на основе локальных актов школы, годового плана работы с учетом результатов анализа работы педагогического коллектива по следующим направлениям:

· контроль выполнения всеобуча;

· контроль за состоянием преподавания учебных предметов;

· за сформированностью универсальных учебных действий обучающихся;

· за работой с документацией;

· за учебной деятельностью педагогических кадров;

· за работой по подготовке к итоговой аттестации обучающихся;

· за состоянием учебно-материальной базы;

· за качеством образования обучающихся.

В содержание внутреннего контроля включаются:

· контроль качества знаний, умений и навыков и компетентностей;

· контроль за работой с документацией;

· контроль состояния и качества организации внеурочной воспитательной работы;

· работа с педагогическими кадрами;

· санитарно-гигиенический режим и охрана труда;

· работа с обучающимися и их родителями (законными представителями);

· методическая работа;

· состояние материально-технической базы школы.

Источниками информации являются: урок, коллектив обучающихся, классные журналы, дневники обучающихся, ученические тетради, рабочие программы учителя, учебная программа, контрольные работы, диагностические работы, личные дела обучающихся.

Используются следующие методы контроля: наблюдение, проверка документации, опрос (устный, письменный, включая анкетирование), тестирование, оперативный анализ проведенного урока или мероприятия с его организаторами или участниками, собеседование.

Информация о том, какие вопросы выносятся на контроль, доводится до сведения учителей и педагогов, на стенде в учительской в сентябре, по необходимости - до обучающихся и их родителей на совещаниях при директоре, при завуче, производственных совещаниях, педсоветах и родительских собраниях.

Итоги контроля оформляются в виде таблиц, графиков, диаграмм, текстовой аналитической информации, справок, сообщений на педсовете.

Используются следующие виды контроля:

· классно-обобщающий;

· фронтальный;

· тематический;

· предварительный;

· персональный;

· обзорный;

· текущий;

· промежуточный;

· итоговый.

Административный контроль осуществляется директором и его заместителями, методический контроль - членами предметных МО, руководителями ШМО, учительский - учителями- предметниками в системе «учитель-ученик».

По итогам контроля принимаются управленческие решения в форме решений: педсовета, заседания ШМО, приказов и распоряжений директора.

Особое место отведено мониторингу образовательных отношений, так как данный вид контроля подразумевает исследование динамики процессов обучения и воспитания. Проводятся мониторинги:

· адаптация обучающихся первых, пятых, десятых  классов к обучению на следующем уровне образования;

· качества универсальных учебных действий, включающий обученность и средний балл обучающихся по отдельным предметам;

· уровня подготовки девятых, одиннадцатых классов к прохождению государственной итоговой аттестации.

Наряду с традиционными формами контроля  успешно реализуется педагогический мониторинг возможностей педагогов. Данная форма объективного определения уровня сформированности педагогических умений и навыков осуществляется с помощью методов анкетирования, собеседования, анализа документации и результатов деятельности. Все это ложится в основу построения методической работы образовательной организации.

Существующая система внутреннего контроля и мониторинга в целом позволяет достигать высокой эффективности результатов.

2.1.11. Маркетинговая и обеспечение взаимодействия со СМИ, пиар-деятельность достижений образовательной организации

2.1.12. Развитие социального партнерства и взаимодействия с родительской общественностью

Провожу ежегодно родительские собрания для родителей 1-11 классов.
         Поддерживаю деловые связи с МОУ ДПО «Информационно-образовательный Центр» и с другими социальными партнерами («Новая школа», «Молодые таланты», ЦДЮТЭ, Ярославский центр информационных  и телекоммуникационных технологий, ЦОК ЯО и др.)

Обеспечение качества деятельности на всех уровнях системы

Позитивные тенденции в деятельности образовательной организации
Контингент обучающихся стабилен. Школа ежегодно набирает 10 класс. 

К числу позитивных тенденций в административно-хозяйственной деятельности СОШ № 24 имени Бориса Рукавицына следует отнести следующие:

· Расширены сферы взаимодействия с социальными партнерами. Оперативно и качественно решаются вопросы срочных ремонтных работ, поставки услуг в условиях дефицита бюджетных средств.

· Улучшена деятельность по информированию сотрудников с учетом требований охраны труда и безопасности.
В 2016 году школа получила лицензию на осуществление образовательной деятельности на бессрочный период. 

В 2018 году медицинский и процедурный кабинет школы получил лицензию на медицинскую деятельность. 

Надзорными органами соблюдение лицензионных требований подлежит контролю в соответствии с планом проверок. Поэтому ежегодно осуществляется набор плановых мероприятий по обеспечению условий для осуществления образовательной деятельности.
2016год

· Отремонтирован частично фасад школы с заменой оконных блоков на сумму 499 829 руб.

· установлена система видеонаблюдения на сумму18623 руб 
· Замена мебели в кабинетах № 21; 6 на сумму 89670 руб.,

2017 год
· Школа приняла участие в программе «Решаем вместе» был отремонтирован частично фасад школы, крыльца главного входа и эвакуационного выхода на сумму 474983,95 руб.

· Проведен монтаж и пусконаладочные работы АПС, СО и УЭ на сумму 1041146,68 руб.

· Проведена реконструкция эвакуационной лестницы из спортивного зала на сумму 286284,00 руб.

· Ремонт мастерских (замена окон, ремонт потолка усиление простенков и столба) на сумму 904887,20 руб.
· Установка  противопожарных дверей и люка на сумму 64000 руб.
2018 год
· Школа приняла участие в программе «Решаем вместе» были отремонтированы санитарные комнаты для мальчиков (замена окон, ремонт стен, замена системы канализации, водоснабжения, установка раковин  и унитазов) на сумму 572330,47
· капитальный ремонт стен кабинетов  № 28, № 31, замена 4-х оконных блоков в кабинете № 28
· медицинский и процедурный кабинет. оснащены необходимым медицинским оборудованием на сумму 39610,00 руб, 
· Замена мебели в кабинете № 28; на сумму 65860,00 руб.,

2019 год 

Школа приняла участие в программе «Решаем вместе» были отремонтированы санитарные комнаты для девочек (ремонт стен, замена системы канализации, водоснабжения установка раковин  и унитазов) на сумму 513704,00 руб.

· Ремонт кладки наружных стен здания на сумму302082,00 руб.
· Установлена система видеонаблюдения на сумму18623,00 руб
2020 год

· косметический ремонт кабинета  № 9(ремонт стен, покраска стен, пола)
В 2018 году были разработаны и зарегистрированы в департаменте охраны окружающей среды и природопользования Ярославской области паспорта на отходы и проект нормирования отходов.
С 2014 года ежегодно формируется декларация об энергосбережении и о повышении энергетической эффективности  и направляется в Минэкономразвития России по телекоммуникационным каналам связи (система межведомственного электронного документооборота, электронная почта mineconom@economy.gov.ru) в форматах Portable Document Format (PDF) и Microsoft Excel (XLS).»
Каждый год нами привлекаются независимые службы для оценки условия: проведены измерения интенсивности электромагнитных полей, лабораторные исследования питьевой воды. Эти виды работ проводятся с учетом плана производственного контроля, который составляется ежегодно и отслеживается отчетом его выполнение.

              Показатели деятельности муниципального общеобразовательного учреждения   
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 средней общеобразовательной школы № 24 имени Бориса Рукавицына, 
                 подлежащей самообследованию

за 2020 год

	№ п/п
	Показатели
	Единица измерения

	1.
	Образовательная деятельность
	

	1.1
	Общая численность учащихся
	517 человек

	1.2
	Численность учащихся по образовательной программе начального общего образования
	214 человек

	1.3
	Численность учащихся по образовательной программе основного общего образования
	252 человек

	1.4
	Численность учащихся по образовательной программе среднего общего образования
	51 человек

	1.5
	Численность/удельный вес численности учащихся, успевающих на "4" и "5" по результатам промежуточной аттестации, в общей численности учащихся
	2-4 классы -158 человек/74%

5-9 классы-106 человек/42%

10-11 классы- 31человек/61%

	1.6
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по русскому языку
	-

	1.7
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по математике
	-

	1.8
	Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по русскому языку
	74 баллов

	1.9
	Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по математике
	Профильный уровень 44 балла

	1.10
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по русскому

языку, в общей численности выпускников 9 класса
	-

	1.11
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по математике, в общей численности выпускников 9 класса
	-

	1.12
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших результаты ниже установленного минимального количества баллов единого государственного экзамена по русскому языку, в общей численности выпускников 11 класса
	0 человек/0%

	1.13
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших результаты ниже установленного
	Профильный уровень


	
	минимального количества баллов единого государственного экзамена по математике, в общей численности выпускников 11 класса
	1 человек/4%

	1.14
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса
	-

	1.15
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса
	0 человек/%

	1.16
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших аттестаты об основном общем образовании с отличием, в общей численности выпускников 9 класса
	0 человек/0%

	1.17
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших аттестаты о среднем общем образовании с отличием, в общей численности выпускников 11 класса
	4 человека/17%

	1.18
	Численность/удельный вес численности учащихся, принявших участие в различных олимпиадах, смотрах, конкурсах, в общей численности учащихся
	412 человек/80%

	1.19
	Численность/удельный вес численности учащихся- победителей и призеров олимпиад, смотров, конкурсов, в общей численности учащихся, в том числе:
	120 человек/23%

	1.19.1
	Регионального уровня
	37 человек/%-

7%

	1.19.2
	Федерального уровня
	23 человека/%- 4

%

	1.19.3
	Международного уровня
	1 человек/0,2%

	1.20
	Численность/удельный вес численности учащихся, получающих образование с углубленным изучением отдельных учебных предметов, в общей численности учащихся
	25 человек/5%

	1.21
	Численность/удельный вес численности учащихся, получающих образование в рамках профильного обучения, в общей численности учащихся
	27 человек/5%

	1.22
	Численность/удельный вес численности обучающихся с применением дистанционных образовательных технологий, электронного обучения, в общей численности учащихся
	451 человек/87%


	1.23
	Численность/удельный вес численности учащихся в рамках сетевой формы реализации образовательных программ, в общей численности учащихся
	0 человек/ 0%

	1.24
	Общая численность педагогических работников, в том числе:
	32 человека

	1.25
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование, в общей численности педагогических работников
	30 человек/91%

	1.26
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование

педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников
	29 человек/91%

	1.27
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование, в общей численности педагогических

работников
	2 человека/6%

	1.28
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников
	2 человека/6%

	1.29
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория в общей численности педагогических работников, в том числе:
	22человек/69%

	1.29.1
	Высшая
	 11 человек/34.5

%

	1.29.2
	Первая
	11 человек/

34,5%

	1.30
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических

работников, педагогический стаж работы которых составляет:
	

	1.30.1
	До 5 лет
	1 человек/4%

	1.30.2
	Свыше 30 лет
	18человек/

56%

	1.31
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических

работников в возрасте до 30 лет
	14 человек/

44%

	1.32
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических

работников в возрасте от 55 лет
	2 человек/%-

37.5%


	1.33
	Численность/удельный вес численности педагогических и административно-хозяйственных работников,

прошедших за последние 5 лет повышение

квалификации/профессиональную переподготовку по профилю педагогической деятельности или иной осуществляемой в образовательной организации

деятельности, в общей численности педагогических и административно-хозяйственных работников
	32 человек/

100%

	1.34
	Численность/удельный вес численности педагогических и административно-хозяйственных работников,

прошедших повышение квалификации по применению в образовательном процессе федеральных государственных образовательных стандартов в общей численности педагогических и административно- хозяйственных работников
	30 человек/%-

94%

	2.
	Инфраструктура
	

	2.1
	Количество компьютеров в расчете на одного учащегося
	0,1 единиц

	2.2
	Количество экземпляров учебной и учебно- методической литературы из общего количества единиц хранения библиотечного фонда, состоящих на учете, в расчете на одного учащегося
	26 единиц

	2.3
	Наличие в образовательной организации системы электронного документооборота
	да

	2.4
	Наличие читального зала библиотеки, в том числе:
	да

	2.4.1
	С обеспечением возможности работы на стационарных компьютерах или использования переносных компьютеров
	да

	2.4.2
	С медиатекой
	да

	2.4.3
	Оснащенного средствами сканирования и распознавания текстов
	да

	2.4.4
	С выходом в Интернет с компьютеров, расположенных в помещении библиотеки
	да

	2.4.5
	С контролируемой распечаткой бумажных материалов
	да

	2.5
	Численность/удельный вес численности учащихся, которым обеспечена возможность пользоваться широкополосным Интернетом (не менее 2 Мб/с), в общей численности учащихся
	98/19%

	2.6
	Общая площадь помещений, в которых осуществляется образовательная деятельность, в расчете на одного учащегося
	4.4 кв.м


25

